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Prezados(as) acionistas,

Apresentamos os resultados acumulados do primeiro semestre do exercicio 25/26
em um contexto marcado por desafios relevantes para o nosso setor. O periodo foi
caracterizado por um ambiente de negdcios ainda pressionado, com volatilidade
Nos precos, aumento de custos operacionais e um cenario macroecondmico que
exige disciplina, eficiéncia e decisdes estratégicas bem fundamentadas.

Ao longo deste periodo, vimos um primeiro trimestre com queda na demanda,
influenciado pelo efeito do chamado tarifago Trump, que gerou incertezas no
mercado, e um segundo trimestre retornando aos patamares de estabilidade
guando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Apesar do segundo trimestre ter mostrado uma recuperacao, 0s resultados
acumulados apresentados ainda sao, portanto, fortemente impactados pelo
desempenho do primeiro trimestre.

No acumulado do primeiro semestre de 25/26, a Companhia registrou receita bruta
consolidada de R$ 418,2 milhdes, uma reducdo de 5,4% em relacdo ao mesmo
periodo do exercicio anterior. O EBITDA consolidado atingiu R$ 25,2 milhodes,
refletindo, sobretudo, a base comyparativa elevada do periodo anterior, beneficiada
por ganhos tributarios.

Diante desse cenario, mantivemos o foco na execucao do nosso plano estratégico,
com atencao especial ao controle de custos, a otimizacao de processos e a
preservacao da nossa solidez financeira. Seguimos comprometidos com uma
alocacao de capital responsavel e com a geracao de valor sustentavel para nossos
acionistas, mesmo em um ambiente desafiador.

Ao final do periodo, a Companhia manteve uma estrutura de capital sélida, com
endividamento liquido consolidado de R$ 134,3 milhées e indice de alavancagem
de 2,16x Divida Liquida/EBITDA (LTM), permanecendo em conformidade com
todos os covenants financeiros.
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Destacamos ainda que, durante o més de janeiro, divulgamos ao mercado um Fato
Relevante referente a proposta de Oferta Publica de Aquisicdao de acoes (OPA).
Esse movimento representa um marco importante para a Companhia e reflete
uma avaliacdo criteriosa das alternativas estratégicas disponiveis, sempre
orientada pelos melhores interesses da Companhia, de seus acionistas e demais
partes interessadas. Este processo vem sendo conduzido com total transparéncia,
em estrita observancia as normas regulatérias e as melhores praticas de
governanca corporativa.

Seguimos confiantes de que os fundamentos do nosso negdcio, aliados a
capacidade de adaptacao da nossa equipe e a clareza da nossa estratégia, nos
permitirao atravessar este ciclo com responsabilidade e consisténcia.
Continuaremos atentos as oportunidades de melhoria, sem perder de vista a
disciplina financeira e a criacao de valor no longo prazo.

Agradeco a confianca de nossos acionistas,
clientes, parceiros e colaboradores, que
seguem sendo fundamentais para a
construcao da nossa trajetoria.

Otavio Ricardo Pettenati
CEO da Pettenati S.A. Industria Téxtil

O. Ricardo Pettenati - CEO da Pettenati

ECO’

REDUZIR, REUTILIZAR
E RECICLAR




A administragao da Pettenati S.A. Industria Téxtil (B3: PTNT3; PTNT4), submete a

PTNT3 / PTNT4 apreciagao de V.Sas. o Relatdrio da Administracao e as Informagdes Trimestrais da

Companhia, com o respectivo relatério dos auditores independentes, referente ao periodo
do 2° trimestre do exercicio 2025/2026, findo em 31 de dezembro de 2025.

B3 LISTED As Informacgdes Financeiras foram elaboradas em conformidade com as normas IFRS e

praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nos pronunciamentos técnicos emitidos

pelo CPC e normas estabelecidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios.

DESTAQUES 25/26

Volume Venda Tecidos
O volume de faturamento de tecidos totalizou 5.405 toneladas no consolidado da

Pettenati, sendo 6,9% inferior ao volume faturado no 1S 24/25 de 5.803 toneladas.
No Brasil foram faturadas 1.848 toneladas e na Controlada de El Salvador 3.557 toneladas.

Volume Pecas Confec¢ao

O volume de faturamento totalizou 912 mil pecgas, um acréscimo de 20,1 % em relacao a 1S
24/25 quando foram faturadas 760 mil pecas.

Receita Bruta Consolidada - Ajustada a Valor Presente
A Receita Bruta Consolidada da Pettenati foi de R$ 418,2 milhdes no 1S 25/26, sendo 5,4%
inferior ao mesmo periodo de 24/25.

No Brasil a Receita foi de R$ 171,7 milhdes e em El Salvador a Receita convertida para reais
foi de R$ 246,5 milhdes.

EBITDA Consolidado

O EBITDA Consolidado somou R$ 25,2 milhdes no 1S 25/26, uma reducdo de 37,9% em
comparacdo ao 1S 24/25. A margem do EBITDA Consolidado foi de 6,7%.

Investimentos Consolidados

Os investimentos totalizaram R$ 40,1 milhdes no 1S 25/26, um aumento de 48,9% comparado
com de 24/25.

Endividamento

A Divida bruta Consolidada da Pettenati encerrou o 1S 25/26 totalizando R$ 465,1 milhdes,
sendo que desse total 88% € de longo prazo, com amortizagao até o ano de 2037. A Divida
Liquida fechou o periodo totalizando R$ 134,3 milhdes com uma relacdo 2,16 x Divida
Liguida/Ebitda.

COTA(;AO E FECHAMENTO (31/12/2025) Relagcdes com Investidores:
“PTNT3" R$ 8,77/ “PTNT4” R$ 4,57 ri@pettenati.com.br

Otavio Ricardo Pettenati - CEO e DRI
Marciano Schorr - Diretor de Controladoria e Finangas
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50 anos da Escola de Educacdo Tia Fran
Um legado social construido ao longo de 50 anos

Neste Ultimo semestre, a Escola Tia Fran celebrou 50 anos de histdria. A data foi
comemorada com um evento especial que reuniu formandos, alunos, pais, ex-
alunos e suas familias, em um momento de celebracao e reconhecimento dessa
trajetoria.

A historia da Escola Tia Fran comeca em 1975, quando Francesca Pettenati,
cofundadora da empresa, criou uma creche para acolher os filhos dos profissionais
da empresa. Uma iniciativa marcada pelo cuidado, pelo respeito e pela
proximidade com as familias, tornou-se parte da identidade da organizacao e
segue refletida nos valores que orientam a escola até hoje.

Com o passar dos anos, o projeto evoluiu. Em 2009, a creche transformou-se
oficialmente na Escola de Educacao Infantil Tia Fran, ampliando sua estrutura
pedagodgica e consolidando seu papel como instituicao educacional.
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Hoje, a escola conta com uma equipe de profissionais especializados nas areas de
pedagogia, psicopedagogia, pediatria, fisioterapia, odontologia, enfermagem e
nutricao. A atuacao integrada dessas especialidades assegura uma formacao
completa, que contempla o desenvolvimento cognitivo, emocional, fisico e social
das criancas.

Mantida como instituicao sem fins lucrativos e financiada integralmente pela
empresa, a Escola Tia Fran traduz um compromisso continuo com o
desenvolvimento humano. Para as familias, representa seguranca e apoio; para a
organizacao, fortalece vinculos e as relacdes construidas ao longo do tempo. Essa
atuacao integra a agenda ESG da companhia, especialmente nos pilares social e de
governanca, refletindo valores que acompanham sua trajetoria.

A Escola Tia Fran representa um legado de responsabilidade e compromisso com a
educacao e a formacao das novas geracdes. Ao longo de cinco décadas, promove o
bem-estar das criancas e reafirma sua missao de apoiar aqueles que fazem parte
da histéria da empresa — um cuidado que atravessa geracoes.
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Principais Indicadores Economico-Financeiros

Volume de Producédo e Vendas

i Controladora Consolidado
Performance de Mercado [ 12sem | 12Sem | 12Sem | 1°Sem |
| 2025/2026 | 2024/2025 | VAR.% 2025/2026 | 2024/2025 |

Tecidos (ton) 1848 2036  -93% 5405 5803  -69%
! Total Vendas i i i !
: T —— 912 760 201% 912 760 20,1%

Principais NUmeros e Indicadores

5 Controladora Consolidado
h‘rincipais Nuameros (RS mil) | 1%%em | 1%95em | 12Sem | 12Sem |
| 2025/2026 | 2024/2025 | [ 2025/2026 = 2024/2025 |
Receita Bruta Total 171.652 175.445 -2,2% 418.206 442,262 -5,4%
Receita Bruta Tecidos 126.948 132.992 -4,5% 373.502 399.809 -6,6%
Receita Bruta Confeccbes 44,704 42453 5,3% 44,704 42453 53%
Receita Mercado Interno 164.404 163.158 0.8% 164.404 163.158 0,8%
Receita Mercado Externo 7.248 12.287 -41,0% 253.802 279.103 -9,1%
Receita Liquida 133.798 141.294 -5,3% 377.996 403.396 -6,3%
Lucro Bruto 18.628 28.755 -35,2% 47.878 64.607 -25,9%
Margem Bruta 13,9% 20,4% -6,4p.p 12,7% 16,0% -3.3p.p
Lucro Liquido 15.582 26.910 -42,1% 15.582 26.910 -42,1%
Margem Liquida 11,6% 159,0% -74p.p 4,1% 6,7% -2.5p.p
Ebitda 8.783 24.156 -63,6% 25.206 40.590 -37,9%
Margem Ebitda 6,6% 17.1% -10,5p.p &, 7% 10,1% -3,3p.p
Patriménio Liquido 438.383 447.252 -2,0% 532.626 547.183 -2,7%
Investimentos 19,976 10.508 90,1% 40.133 26.961 48,9%
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Desempenho Economico-Financeiro

Cantml;ll:lora

DRE (RS mil) : 1°Sem | 1°Sem

| 2025/2026 2024/2025
| Receita bruta - Ajustada a Valor Presente i 171.652 | 175.445 |
educies de venda (37.854) (34.151) 10,8% i (40.210) | (38.866) 3,5%
{ Recelta liguida 133.798 141204 -53% 377.996 403.396 63%
(115170} ; (330.018)]  (338.788) U 2%
osobreROL . 861% -7 % sa0%  33pp
' Lucro bruto ' 18.628 47.878 64.607  -25,9%

%sobreROI. 13_.9% 204% o 1g ?%+ 15,0‘%________—_3__{3:9_____
Despesas operaclonals i,'36 355] [35 195] [4? 5311 {46 a27) 1,4%

usto do produto vendido

% sobre ROL -27, 2% -24, 9% —12,5% -11,6% -0,9p.p
De spesas: ccmermals (14.788) . {14 6401 {l? 99?} (18.115) -0,6%
Despesas admnmstratwas (18.871) | (17. ‘.-‘ﬁu] (26. 633} (26.017) 2,6%

Remuneracio dos Administradores (2. 896: (2. ?95] (2. 396} (2.795)

....................................................................................................................................................

Outras receitas liquidas

Resultado operacional antes das
| participagBes societdrias e financeiras

Resultadu antes dos Imp-ustns II’tPJ e CSLL

sr:lbre RDL
mposto T -
Resultadoantesdaspartlclpa-;oes
Par‘-‘.rmpagﬁo sdcios ndo controladores

| Lucro por agéio
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Receitas

Controladora

A receita bruta da Controladora (PTBR) acumulada no 1S 25/26 foi de R$ 171,6
milhdes, apresentando uma reducao de 2,2% em relacao ao mesmo periodo do

ano anterior.
Controladora (RS milhdes)

Tecidos: A receita da operacao de

tecidos foi de R$ 126,9 milhdes, sendo 2013 166,5 175,5 1716
4,5% inferior ao periodo anterior. Essa 42,9

N s 45,6 42,5 44,7
reducao se deve a queda no volume 1
faturado de 188 toneladas, refletindo 158.4

133,0 126,9

um cenario de menor demanda no 120,9

mercado ao longo do periodo,

principalmente no 1T 25/26. 152223 1523|124 15 24|25 15 25|26
M Tecidos M Confeccdo

Confeccdo: O faturamento da confeccédo totalizou R$ 44,7 milhdes, representando
um acréscimo de 5,3% em comparacao com o mesmo periodo do ano anterior. O
crescimento do faturamento da confeccao reflete o trabalho criterioso e assertivo
de desenvolvimento de novas linhas de produtos que tiveram boa aceitacao de
mercado na ponta de venda dos nossos clientes .

Com a diminuicao da receita de tecidos e o aumento da receita de confeccao a
participacdo no total da receita bruta da PTBR no 1S 25/26 passou a ser de 26% da
confeccao e 74% de tecidos.



Consolidado

A receita bruta consolidada da
Companhia no primeiro semestre de
25/26 atingiu o montante de R$ 418,3
milhdes em comparacdo aos R$ 442,2
milhdes do mesmo periodo do ano
anterior, registrando uma reducao de
5,4%. A receita da Controladora de R$
171,6 milhdes representou 41% do
montante da receita consolidada da
Companhia.

463,7

1522|23
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Consolidado (RS milhges)

442,2 418,3

387,3

220,8 Br

166,5 175,5

1523|24 1524|25 15 25|26

EmPTBR mPTCA

A Controlada Pettenati Centro América (PTCA) apresentou uma receita bruta de
R$ 246,6 milhdes, o que representou uma queda de 7,6% em relacdo ao 1S 24/25. O
volume de vendas foi 5,6% inferior ao mesmo periodo do ano anterior, sendo
faturadas 3.557 toneladas de tecidos no 1S 25/26.

Nesse periodo, a taxa média do dolar foi 4,2% inferior ao mesmo periodo do ano
anterior. Essa reducao contribuiu para a diminuicao do faturamento da PTCA
qguando convertido para reais, sendo que o faturamento em dolares foi de 3,5%
inferior ao mesmo periodo no ano anterior.



Lucro Bruto

Controladora

O lucro bruto acumulado da
Controladora no 1S 25/26 atingiu R$ 18,6
milhdes, apresentando uma reducao
de 352% em relacdo aos R$ 28,8
milhdes registrados no mesmo periodo
do ano anterior.
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Controladora (RS milhes)

30,8
28,8

25,6
e 18,6

13,9%

1522|23 1523|124 152425 15 25|26

I Lucro Bruto Margem Bruta

A margem bruta percentual no periodo, foi de 13,9%, uma queda de 6,5 p.p. em
comparacado ao mesmo periodo de 24/25. Os principais fatores que contribuiram
para o cenario do lucro bruto no periodo, foram: a queda do volume de
faturamento e a reducao dos precos médios de vendas ocorridos no 1T 25/26.

Consolidado

O lucro bruto consolidado para o 1S 25/26 totalizou R$ 47,9 milhdes, uma reducao
de R$ 16,7 milhdes comparado ao mesmo periodo do ano anterior, representando

um decréscimo de 25,9%.

Essa reducdo do lucro bruto no periodo
esta relacionada ao menor volume de
faturamento de tecidos na PTBR e PTCA,
aléem da queda no faturamento
consolidado em reais em relagcao a
24/25. A margem bruta foi de 12,7%, uma
reducao de 33 p.p em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior.

Consolidado (RS milhges)

i 64,6

57,4

47,9

16,4%

12,7%

15 22|23 15 23|24 15 24|25 152526

M L ucro Bruto Margem Bruta

A margem bruta percentual consolidada se mostra inferior aos demais periodos

dos anos anteriores.
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EBITDA

Controladora Consolidado
EBITDA (R$ mil) 1% Sem 12 Sem 12 Sem 12 Sem
2025f2026 | 2024f2025 | WVAR.% |  2025/2026 | 20242025
Lucro Liquido 15,582 26.910 -42, 1% 20,675 33.573 -38,4%
Minoritarios - - nfo {5.003) (E.663) -23,6%
IRF! & CSLL (11.953) {5.426) 120,3% {11.942) {5.419) 120,4%
Resultado Financeiro Liquido (2.128) {3.268) -34,9% 2,075 822 152,3%
EBIT 1.501 18.216 -91,8% 5714 22.313 744%
' Depreciagiies e Amortizagdes E 7.282 5941 | 22,6% 19.491 | 18.277 | 6,6% |
EBITDA B.783 24,156 -63,6% 25.206 40.590 -37,9%
| Margem EBITDA i 6.6% ! 1 ?.1%§ -10.50.p | 6,7% ! 10.1% i -34p.p!

Controladora

O EBITDA da Controladora atingiu R$ 8,8 milhdes no primeiro semestre de 25/26,
registrando uma reducdo de R$ 15,4 milhées comparado ao mesmo periodo do
ano anterior. A margem do EBITDA foi de 6,6%, apresentando decréscimo de 10,5
p.p. em relacdo ao mesmo periodo de 24/25. O periodo no ano anterior apresentou
um desempenho superior também influenciado por ganhos tributarios registrados
nagquele momento, os quais elevaram a base comparativa. O desempenho
operacional recorrente permaneceu relativamente estavel, apesar do ambiente
competitivo mais desafiador.

Consolidado

O EBITDA da Controlada totalizou R$ 16,4 milhdes no 1S 25/26, mantendo-se em
patamar estavel em relacdao ao mesmo periodo do exercicio anterior. A margem
EBITDA da controlada PTCA foi de 6,7% no 1S 25/26, comparada a 6,3% no mesmo
periodo do exercicio anterior, indicando uma performance consistente.

O EBITDA consolidado atingiu R$ 25,2 milhdes no 1S 25/26, representando uma
reducdo de R$ 15,3 milhdes em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, quando
somou R$ 40,5 milhées. A margem EBITDA consolidada foi de 6,7%, apresentando
queda de 3,4 p.p. na comparagao com periodo anterior.



I:é'H'erE'l'-
= |
INOVACAO NOS MOVE. QUALIDADE NOS DEFINE.

Lucro Liquido

Consolidado

_ . ) Lucro Liquido (RS milhdes)
O lucro liguido da Companhia totalizou

R$ 15,6 milhdes no 1° semestre do periodo 24,1
25/26, representando uma reducdo de
421% em relagao ao mesmo periodo do
ano anterior, quando foi apurado lucro de
R$ 26,9 milhdes. O melhor desempenho

14,8
5,7% e
4,2% AT
do periodo anterior esta relacionado aos - -

ganhos tributarios auferidos naquele 1522|23 1523]24 1524|25 1525]26
momento mm Lucro Liquido % Margem Lucro

26,9

15,6

A variacao cambial do periodo, com oscilacao de — 4,2%, resultou em um menor
valor convertido para reais do resultado da equivaléncia patrimonial advinda da
PTCA, quando comparado com periodo anterior.

[ ] [ ]
Endividamento
i | Controladora Consolidado

ENDIVIDAMENTO | = === == ] : : = == === :
(RS mil) | 22 Trim. | 1% Trim. | 42 Trim. | 32 Trim. | 22 Trim. | 12 Trim. | 42 Trim. | 3% Trim. | 22 Trim.

25/26 | 25f26 | 24f25 | 2425 | 24f25 | 25f26 | 24f25 | 24f25 | 24f25
Caixa e bancos 2.235 1.692 979 9,167 867 50,785 99.133! 49.672! 55570 49.833
Aplicacd
ﬁsa'ﬁi‘i?:’s 155498 175194 148296 145771 184054 & 271048 230017 186.495 197.451 252169

Empréstimos de

47195 45134 43.044 44 264 45307 55.954 45134 89624 92 B89 96.8E88
curto prazo

Empréstimos de 202.447 204934 180688 183141 199383 | 409.137 412353 277.069 294071 329124

longo prazo
Divida Bruta 249.640: 250.068: 223.732: 227.405. 244.690 465.091 ; 457.493. 366.693: 386.760: 426.012
Divida Liguida 91.918 73.182 74.457 BD.193 67.993 134.258 ' 119.344: 130.526: 141.465: 132.234

Patriménio liquido | 420 252! 420188’ 421011 439823 447252 | 532626 S518.002 510135 529744 547183

(PL)
Passivo Total 304.509: 327.363 312902 305.205 305 869 419 236 591.105%! 514.784 ) 533.277! 546.897
Controladora

A Controladora encerrou o 1S de 25/26 com um endividamento bruto de R$ 249,6
milhdes, em comparacdo com os R$ 250,1 milhdes do periodo comparativo do ano
anterior, apresentando uma diminuicdo de R$ 0,5 milhdes.



Consolidado

A Companhia encerrou o 1S de
25/26, com um endividamento
bruto consolidado de R$ 4651
milhdes, em comparacdo aos R$
4575 milhdes do mesmo periodo
do ano anterior, um acréscimo de
R$ 7,6 milhdes. A Companhia da
continuidade a estratégia de
reperfilamento da divida, reduzindo
a divida de curto prazo para 12% no
2T 25/26.
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Consolidado (RSMilhdes)

457,5 465,1

426,0

386,8

366,7

24%
2TR 24|25 3TR24|25 A4TR 24|25 1TR 25|26 2TR 25|26

m Divida CP m Divida LP

Desta forma, a Pettenati posiciona 88% da sua divida no longo prazo, com
amortizacao até o ano de 2037. Além do posicionamento da divida no longo prazo,
destacamos a capacidade da empresa obter financiamentos a custos atrativos,
reduzindo nos ultimos trimestres o custo de captacao em relagcao ao custo do CDI.

Endividamento Liquido

No final do segundo trimestre de
25/26, o endividamento liquido
consolidado ficou em R$ 1343
milhdes, um aumento de R$ 15
milhdes em relacdo ao mesmo
periodo no ano anterior. O indice de
alavancagem consolidado encerrou o
periodo em 2,16x (Divida
Liquida/EBITDA dos ultimos doze
meses), apresentando um
crescimento no indice em relacao a
1,87x do mesmo periodo do exercicio
anterior.

Consolidado (R$Milhdes)

2,16x

1,87x 1,79x 1 68x y
D — »

119,3

2T 24|25 3T 24|25 4T 24|25 1T 25]26 2T 25|26

mm Endividamento Liquido — ==#== Divida Lig/Ebitda
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Covenants

Consolidado

COVENANTS . 12 Trim. 42 Trim. 32 Trim. | 22 Trim.
| 25/26 | 24f25 | 24f25 | 24/25

Passivo Total f PL 1,08x 1,14x 1,01x 1,01x 1,00x

Divida Circulante f EBITDA LTM* 1,11x% 1,46x

Divida Liguida / EBITDA LTM* 2,16x% 1,81x 1,68x 1,79x 1,87x

A Pettenati possuiu captacdes financeiras que exigem o cumprimento de covenants
negociados com as instituicdes financeiras, que sao: manutencao do indice Divida
Liquida / EBITDA igual ou inferior a 3,0 vezes e manutencdo do indice de Passivo
total / Patrimonio liquido, ndo superior a 1,5 vezes. Como pode-se notar os covenants
estao sendo atendidos conforme informacdes apuradas com base nas informacdes
consolidadas da empresa nos respectivos trimestres.

Investimentos

Controladora e Consolidado

__ Controladora W Cconsolidado
e e e
2025/2026 | 2024/2025 | 2025/2026 | 2024/2025 |
Iméveis 2,550 /A 2,550 105 | N/A
| Méquinas e equipamentos 1.903 631 202% | 19.137 |  12.441 54%
Instalagbes : n/A | 1034 1194  -13%
| Méveis e utensilios 424 230 85% 1.912 1.779 7%
' Equipamento fotovoltaico - - N/A | | - 790 -100%
' Equipamentos de informética 356 177 | 101% ! | 757 1.163 -35%
Imobilizado/Intangivel em Andamento | 14.614 9.314 57% ! | 14614 9.313 57%
' Outros 129 156 18% | 129 175 -27%
Total 19.976  10.508  90,1% 40133 26.961  48,9%

O montante investido pela Controladora nesse primeiro semestre de 25/26 foi de R$
20 milhdes, o que representa um acréscimo significativo em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, quando foram investidos R$ 10,5 milhdes. O total investido
na Controlada no 1S 25/26 foi de R$ 20,1 milhdes, representando também um
aumento se comparado com o periodo anterior, quando foram investidos R$ 16,4
milhoes.

Os investimentos foram direcionados a modernizagao e otimizacao da eficiéncia
produtiva do parque fabril, sistema de tingimento de tecidos, além de obras de
melhorias para contencao e prevencao de enchentes na fabrica de PTBR.






